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50000 lat temu: najwezesniejszy znany przodek (M168)

45000 lat temu; przejécie przez Srodkowy Wschod (M89)

40000 lat temu: klan Euroazjatycki (M9)

35000 lat temu; idziemy w Srodkowa Azje! (M45)

30000 lat temu: nie podobato sie, spadamy (M207)

30000 lat temu: podbijamy Europe (M173)

30000 lat temu: budujemy zachodnig cywilizacje (M343)
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Tomek Wiodarek

PST, PSM, PSPO, CSM, CSPO, CoF itp. itd. ;)

Obecnie:

prowokator

Wczesniej:

Senior Project Manager, Sabre Holdings, Krakow
Product Team Manager, Motorola, Krakow

(Senior) Software Engineer, Motorola, Krakow

Game Developer, Co-Author, Optimus Nexus, Gdansk

Petny profil zawodowy:
www.linkedin.com/in/wlodarek

www.poddrzewem.pl
tomek@poddrzewem.pl
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jek uczy sie rzeczy,
zaden inny sposob.
-Mark Twain
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Kocham te ostateczne,
nieprzekraczalne terminy.
Uwielbiam swist jaki
wydaja gdy mijamy je na
petnym gazie.

-Douglas Adams
“http://pl.wikipedia.org/wiki/Douglas_Adams
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Oto czego naprawde potrzebowat ..a 0to co zostato mu dostarczone
klient...




Zagrozona pozycja rynkowa?
przeterminowane pomysty | zawiedzione oczekiwania”?
rosnace koszty utrzymania i rozwoju oprogramowania?

rosnace koszty towarzyszace (koordynacji, komunikacii),
biurokratyczny kolaps ?

niskie morale, zmeczenie | wypalenie pracownikow?
pseudo-agile/scrum-fall (zawiedzione nadzieje)

*http://blog.zacharyvoase.com/2009/06/20/bureaucratic-breakdown/
**http://www.halfarsedagilemanifesto.org/
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bureaucratic breakdown

The Invisible Decision

No-one knows how or where decisions are made (there is no transparency).
Unfinished Business

Too many tasks are started but very few carried through to the end.
Co-ordination Paralysis

Nothing can be done without checking with a host of interconnected units.
Nothing New

There are no radical ideas, inventions or lateral thinking—a general lack of
initiative.

Pseudo-problems

Minor issues become magnified out of all proportion,

Embattled Centre

The centre battles for consistency and control against local/regional units.
Negative deadlines

The deadlines for work become more important than the quality of the work
being done.

In-tray Domination

Individuals react to inputs—i.e. whatever gets put in their intray—as opposed
to using their own initiative (the difference between being reactive and
proactive).
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Opoznienia w realizacji projektow, dtugie cykle
produkeyjne, pozna kapitalizacja. Innowacja staje sie
imitacja

Planowanie i utrzymanie planu wydaje sie zabierac zbyt
duzo czasu

Odstepstwo od planu jest kosztowne, wprowadzanie
Zmian w trakcie realizacji projektu jest trudne

Jakos¢ tworzonego oprogramowania Sie pogarsza, faza
stabilizacji przed wydaniem sie wydtuza

Produkty stajg sie coraz drozsze w utrzymaniu i
[OzZwijaniu

Niezadowoleni, zrazeni wspotpracq klienci/odbiorcy

Marsze Smierci” obnizaja morale, rosnie frustracja,
Wystepuje przerzueanie sig odpowiedzialnoscig i szukanie
koziow ofiarnych

Edward Yourdon, Marsz ku'klesce, WNT 2007

Dlaczego warto rozwazac zwinne podejscie

Agile

etnos¢ dokonywania szybkiej zmiany, fatwosc jej
realizowania

Zwigkszona produktywnose i jakosc

Wezesna eliminacja ryzyka

Wezesne uzyskiwanie wartosci

/wiekszona swiadomosc odnosnie aktualnego Stanu prac
(umiejscowienie w-cyklu produkeyjnym)

Ograniczone marnotrawstwo

Odchudzone (/earn) produkty, szybciej | precyzyjnie]
zdobywajace rynek

Poprawa relacji z klientami/odbiorcami
Zaangazowani i zmotywowani pracownicy

Obnizone catkowite koszty realizacji (produkeji, warozenia
| utrzymania oprogramowania)




nadrzednego celu | de §
wsparcie. Przesta emy\SI@
sobg rozmawiac. ~
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..pedejscie holistyczne - ,rugby” - (w
odroznieniu od sztafety) charakteryzuje sie tym,
/e caty zespot, wspolnie, probuje pakonac caty

dystans, wielokrotnie przekazujac sobie pike.

—-Hirotaka Takeuchi, Ikujiro Nonaka

The New New Product Development Game (1986)

© 2006-2014 Tomasz Wrodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
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uzgodnij jaki“produkt
mozesz w tym czasie
wytworzye
2. Stworz produkt

3. Przedstaw go
odblor I uzyskaj

y i ‘ 1. Ustall dateA e entacii
Scrqmﬁq pigufC ; zentacj

infoPn / e zwrotna.

4. Przemy$l co i jak
: "'_zroblc w kolejnych
k. r ok fa_cshs:

5. Powtarzaj ten cykl
bez przerw, regularnie |
czesto. Jak najczesciej.

© 2006=2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepniany™na licencji Creative Commons (by-nc-nd).




jak to dziata?

Diagram courtesy of Softhouse Consulting, Sweden
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Scru

Role (Scrum Team)
P er
el@loperski

Narzedzia (Artifacts)
Przyrost

Product Backlog

Sprint Backlog

Zdarzenia (Events)

Sprint

Sprint Planning

Codzienny Scrum (Daily Scrum)
Sprint Review

Retrospektywa (Retrospective)

Scrum Master stoi na strazy przejrzystosci (nazywania
rzeczy takimi jakie sa), przestrzegania regut i efektywnosci
wykorzystania Scruma. W ten sposob stawia wyzwania.
Przygotowanie i decyzja o realizacji prac

(1) Product Owner uczestniczy w przygotowaniu wizji
produktu, roadmappingu, wstepnym budzetowaniu, etc.
(2) Product Owner przygotowuje zatozenia przedsiewziecia
| wraz z Zespotem tworzy zreby Product Backlogu. Ustala
wstepng kolejnoSc prac pod katem osiggania wartosci.
Sprint Planning

(1) Product Backlog jest omawiany, poczawszy od
najistotniejszych elementow (2) Zespot prognozuie ile
pracy wykona w Sprincie i przygotowuje Sprint Backlog,
zawierajacy zakres i plan prac na biezacy Sprint

Daily Scrum

/espot tworzy Przyrost, zgodnie z ustalonymi standardami,
poddajac swoje dziatania codziennej ocenie (Daily Scrum);
na tej podstawie wprowadzane sg zmiany do Sprint
Backlogu

Sprint Review

Przyrost poddawany jest wspolnej (angazujace
interesariuszy i odbiorcow) inspekaji

Na jej podstawie modyfikowany jest Product Backlog a
Product Owner ustala kolejnoSc prac na kolejne Sprinty

Sprint Retrospective
Caty zespot scrumowy poddaje kontroli i korekcie
efektywnosc swoich dziatan

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
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{ KEEP OUT. SPRINT
IN PROGRESS




aqgility

1. zdolno$¢ szybkiego poruszania sie; zwinnos¢, lekkos¢, zwrotnosé
Potencjat organizacji — w sferze umiejetnosci i mozliwosci - do szybkiego |
sprawnego dostosowywania sie do zachodzacych zmian, poszukiwania i zmieniania
kierunku. Stan ciagtego poszukiwania i odkrywania.

2. zdolnos¢ do sprawnego myslenia i wyciagania wnioskow; bystros¢
Odwaga i szczeros¢ prowadzace do konstatacji, ze budowanie oprogramowania
jest procesem na tyle ztozonym, ze nie moze on zostac perfekcyjnie zaplanowany,

nalezy zatem ciggle szukac lepszych sposobow.
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dziatania ) .i
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__Scrum nie jest magiczna rozdzka, nie leczy arogancji,
ignorancji, lenistwa I wiary w cuda - powoduje natomiast, ze
wszystkie te problemy stajg sie bardzo, bardzo widoczne

Scrum nie jest metodyka kiora mowi jak wytwarzac lepsze
produkty

Scrum nie odpowiada na pytania jak nalezy produkowac
oprogramowanie wyzszej jakosci, lepigj, szybciej  #
I

Scrum jedynie definiuje ramy w obrebie ktorycFstosowane
procesy | narzedzia beda empirycznie, ewolucyjnie
doskonalone.

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania. .
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jest bardzo prosty | mtwcymy

.

Jednoczesme Jest ekstremalme (#$%@') frudny ’ /

W stasowaniu | doskonalemw
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Scrum, ale... Scrumfall. WAGILE . Pseudo-Scrum. Prawe-Scrum.
"Elementy Scruma”. "Skrum”. Quasi-agile. Flaccid SCESIES

‘waterfal agjle.(sl_c!) |

62014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
Qowania. Materiat udostepniany na licencji Creative Commons (by-nc-nd).




(Wykret) (Uspraw edliwienie) (Obejscie)

| Serumujemy, ale (coalzxemtc Scrumy s4 zbyteczne)(poniewaz czlonkowie zespolu nie
| Muszq sie spotykaé tak czesto)(wiee robimy status meetingi z udziakem

- managementu raz W ’c%oalniu)

Scrumujems, ale (retrospektywy to strata czasu)(bo i tak sie nic nie zmienia)(wiec
po prostu ich nie robiny)

- Scrumujemy, ale (nie mozemy mieé iespofréw in:beralqscqplimrmck) (bo nie mozemy
2Mieniaé struktury organizacyjne))(wiec nie mamy gotoweqo produktu co Sprint, ani
co dwa, ani nawet co trzy, cztery, piet...)

Serumujemy, ale Gcalm osoba nie jest W stanie ogarngé catosci produktu) (przeciez
Jest taki rozleghy)(wiec mamy po kilku Product Owierdw ma kaialv] zespdt)

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Creative Commaons (by-nc-nd).




(Wykret) (Uspraw edliwienie) (Obejscie)

! Serunujemy, ale (rasz Product Owher Kie Ma czasu) (bo jest bardzo zajgty swoind

|

sprawani) (wiec Product Backlog jest przygotowywany i porzgdkowany przez ...)

- Scrumujemy, ale (zakres prac jest zamrozony)(bo kierownik projektu wiymaga o has

deklaracii co do zakresu i czasu) (wige nie robimy testow, zeby wyrobié sie na
koniec Sprintéw)

- Scrumujemy, ale (zakres prac w S]}rim:ie, ciggle sie zmienia)(bo nasi klienci ciggle

2gtaszajg 2miany i zastrzezenia)(wiee granice Sprintow s tylko umowie)
Scrumujems, ale (nie robiny Sprint Review)(bo i tak nikt tego nie rozumie =
najpierw robimy przeciez backend, poza tym to wszystko nie jest jeszcze
przetestowane) (wWiec pokazujemy coé Product Owherow Srednio raz na pék roku)

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Creative Commaons (by-nc-nd).
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Poprzez decyzje o
wdrazaniu Scruma,
zaprosiliscie ja, by 'z
wami zamieszkata. [
—
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ZWykle, gdy ktas usuwa jedenz«pedstawowych

2 elementaw Scruma, robi to poniewaz ten
elementiobnaza aspekty-rzeezyyistosc ktorych
nikt nie chee zauwazac. =

-K. Schwaber

)2
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wartosci Scrum

Commitment. Umiejetnos¢ podejmowania zobowiazania rozumiana
jako silne poczucie zwiazku z wyrazanymi opiniami i podejmowanymi dziataniami
oraz konsekwencja w ich realizacji,

Focus. Koncentracja i uwaznos¢, bez nich nie jest mozliwe ograniczanie
sie do najwazniejszych tematow i dogtebne ich rozumienie. Bez tego
przygotowywane rozwigzania charakteryzujg sie przecietnoscig i bylejakoscia,

Openess. Otwartos¢ wskazywana jako gotowosc do dzielenia sie prawdziwg
informacjq ze wszystkimi, bez wzgledu na jej charakter — zgodny lub nie - z
oczekiwaniami odbiorcy.

Respect. Poszanowanie 07naczajace pozytywne odczucia wzgledem innych
| umiejetnosc budowania synergii przy uwzglednieniu roznic w doSwiadczeniu,
wyksztatceniu | cechach charakteru.

Courage. O0dwaga jest elementem niezbednym do ciggtego doskonalenia sie.
Scrum domaga sie zmiany dotychczasowego porzadku, przetamywania
ZWyczajow i sposobow wykonywania pracy. Odwaga potrzebna jest do
postepowania z zgodnie nowym modelem pracy.

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Creative Commaons (by-nc-nd).




najczestsze problemy

Przyrost nie jest wykonany w sposob kompleksowy,
W Zwiazku z czym postep prac nie jest klarowny

Dtug technologiczny sie kumuluje poniewaz
przyrosty nie sq w petni zakonczone

/espoty nie sg interdyscyplinarne
/espoty nie sg samoorganizujgce Sie
/espotom przerywa sie prace w Sprintach

Data ukonczenia i zakres prac sg w dalszym ciggu
uzywane fgcznie I traktowane jako niezmienne

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Creative Commaons (by-nc-nd).




z czym toczy sie walka?

tyrania modelu kaskadowego

luzja podejscia nakazowo-rozdzielczego
wiarg w cuda

przekonaniem o wiasnej nieomylnosci
przywigzaniem do braku przejrzystosci
miernoscia, rownaniem w dot, ,niedasimem”

Poziom sukcesu zalezy od wizji, determinaciji,
konsekwencji i woli zmierzenia sie z tymi, by¢
moze akceptowanymi od lat,
nieefektywnosciami.

© 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Creative Commaons (by-nc-nd).




»poScrumianie” organizé
.l

.-

‘-

|

Scrum pomaga nam ciggle podnosic
poprzeczke:-Przedtem nie wiedzielismy, ze w
0gole jest jakas poprzeczka, nie wspominajac
nawet o jej podnoszeniu.

-Prezes zarzadu

: © 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczné metody wytwarzania
» .oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Credtive Commons (by-nc-nd).
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,,poscrumianiQ’, «. ' ‘|1 - -

raE

Cenie Scruma za porzadek i rytm jaki
wprowadza w organizacjl. Zamiast dretwych
raportow, polityki i pustych obigtnic, mam
DEWNOSC, ze co dwa tygodnie kazdy zespot
przygotuje nowe wydanie,

-Prezes zarzadu 99

© 2006-2014+Temasz \NiedarekaRragmatyczne metody wytwarzania
oprogramowania. Materiat udostepnianynalicencii Creative Commons (by-nc-nd).




»poScrumianie” organizé
5
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‘-

Uzywajac poprzednich procesow kustykalismy.
Po wprowadzeniu niektorych elementow Scruma
zaczelismy kustykac nieco szybcie.

A teraz musimy zaczac biegac.

-Dyrektor dewelopmentu

: © 2006-2014 Tomasz Wiodarek. Pragmatyczné metody wytwarzania
» .oprogramowania. Materiat udostepniany na licencji Credtive Commons (by-nc-nd).



Oto co Scrum robi z twoja organizacija...

ASS ~CovL R ) = o
. ACTIVITIES ~ag 0.0
09
— _ Jo
— STUPID DeCISion) _

-~ . . .

O EET (CAL-
&GAME S

http://www.targetprocess.com/rightthing.html
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Tome’k Wiodarek
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Scrum Guide. Przewodnik po Scrumie. Ken Schvvaber, Jeff-Sutherland,2013
Scrum Shortcuts Without Cutting Corners: Agile Tactics; Tools & Tips. |lan Goldstein.
v
- -~
Allegro's Journey Into Agility. Jakub Szczepanik, Jacek \Wieczorek
(http:/ /vimeo.com/album/ 1977617/ﬁdeo/44331906)

-
Software In 30 Days. Software (1 {1) Days How Agile Managers Beat the Odds,
Delight Their Customﬁ'g And Leave Competitors In the Dust. Ken Schwaber, Jeff
Sutherland Ailey 2012 _ -

Succeeding with Agile: Software Development Using Scrumib)/ike Cohn, Addison- V\/esley
2009

.
The Mythical Man—Month Essays on SoffWare Engineering. Frederick P+ Brooks, 4,
Pearson, 1975-1995
The New New Product Developmeyt Game. Hirotaka Takeuchi, Iku Iro Nonaka, Harvard
Business Review, Jan--eb 1986
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