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Przeglad Nexusa

Cel przewodnika

Nexus to model postepowania pomocny w wytwarzaniu i utrzymaniu produktéw oraz w
prowadzeniu inicjatyw zwigzanych z produkcjg oprogramowania duzej skali. U jego podstaw
lezy Scrum. Niniejszy przewodnik zawiera definicje tego modelu, na ktérg sktadajg sie: role,
zdarzenia, artefakty oraz zestaw regut spajajgcych te elementy w jedna, nierozerwalng
catos¢. Tworcami Nexusa sg Ken Schwaber i zespdt Scrum.org; oni réwniez przygotowali i
udostepnili niniejszy Przewodnik po Nexusie.

Definicja Nexusa
Nexus (rzecz.): Podstawowa komodrka wytworcza w procesie profesjonalnego wytwarzania
oprogramowania w duzej skali przy zastosowaniu Scruma (Scaled Professional Scrum).

Nexus to model postepowania sktadajacy sie z rél, zdarzen, artefaktow i technik, ktore tgczg
i splatajg prace okofo trzech do dziewieciu Zespotéw Scrumowych (ang. Scrum Teams)
pracujgcych nad jednym Backlogiem Produktu (ang. Product Backlog) i wspdlnie
wytwarzajgcych Zintegrowany Przyrost (ang. Integrated Increment) spetniajgcy zatozony cel.

Tto powstania Nexusa

Wytwarzanie oprogramowania jest czynnoscig ztozong, a proces integracji prowadzacy do
uzyskania dziatajgcego, ,Ukonczonego” oprogramowania wigze sie z koordynowaniem wielu
dziatan i wykorzystaniem wielu sktadowych. Aktywnosci te powinny by¢ odpowiednio ze
sobg zorganizowane i zestrojone, zaleznosci miedzy nimi rozwigzane, a ich wyniki
odpowiednio ze sobg potgczone. Dodatkowg trudnos¢ stanowi fakt, ze oprogramowanie nie
jest produktem materialnym.

Wielu tworcow oprogramowania uzywa Scruma by kolektywnie, zespotowo, wytwarza¢
Przyrosty dziatajgcego oprogramowania. Jednak jesli w ramach tego samego Backlogu
Produktu i z tym samym kodem zrédtowym pracuje wiecej niz jeden Zespo6t Scrumowy,
skala trudnosci znacznie wzrasta. Jesli deweloperzy nie sg cztonkami tego samego,
zlokalizowanego w jednym miejscu zespotu, w jaki sposob majg sie komunikowac, gdy
efekty ich pracy wptywajg na siebie wzajemnie? Jesli pracujg w réznych zespotach, w jaki
sposob majg integrowac wyniki swojej pracy i testowac¢ Zintegrowany Przyrost? Takie
wyzwania pojawiajg sie juz podczas integracji dwoch zespotéw, a zwiekszenie ich liczby
powoduje znaczne spotegowanie trudnosci.

Pomiedzy wspotpracujgcymi ze sobg zespotami, dgzgcymi do wytworzenia petnego i
»=Ukonczonego” Przyrostu przynajmniej raz na Sprint, pojawia sie wiele zaleznosci. Dotyczg
one nastepujgcych obszarow:

1. Wymagania: Zakres poszczegodlnych wymagan moze sie naktadac, réwniez sposoby
ich implementacji mogag na siebie oddziatywac. Nalezy wzig¢ to pod uwage podczas
porzadkowania elementow Backlogu Produktu i wybierania wymagan.

2. Wiedza domenowa: Cztonkowie zespotéw majg réznorodng wiedze biznesowg oraz
wiedze na temat budowy i dziatania systemoéw informatycznych. Wiedza ta powinna
mie¢ swoje odzwierciedlenie w Zespotach Scrumowych, aby zapewnic jej
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odpowiednig dostepnosc¢ oraz ogranicza¢ zaktdcenia w pracy pomiedzy zespotami
podczas Sprintu.

3. Oprogramowanie i zestawy testow: Poszczegdlne wymagania sg lub bedg
odzwierciedlane w kodzie zrodtowym i zestawach testow.

4. Natyle na ile wymagania, wiedza cztonkow zespotow, kod zrodtowy oraz zestawy
testow bedg dopasowane do siebie w ramach Zespotéw Scrumowych, na tyle
zredukowane zostang zaleznosci pomiedzy tymi zespotami.

Kiedy wykorzystuje sie Scruma w srodowisku wymagajacym skalowania, zaleznosci
powinny wptywac na sposéb w jaki zorganizowane sg zespoty. Ich produktywnos¢ bedzie
bowiem zwigzana ze stopniem w jakim uda sie¢ te zaleznosci ograniczyc.

Ramy Nexusa

Nexus to rozszerzenie Scruma wspomagajgce prace wielu Zespotéw Scrumowych
pracujgcych wspolnie nad stworzeniem Zintegrowanego Przyrostu. Nexus jest spojny ze
Scrumem, a jego elementy nie beda niespodziankg dla oséb, ktére wczesniej uczestniczyly
w projektach scrumowych. Réznica polega na tym, Zze wiecej uwagi poswieca sie tu
zaleznosciom i wspotdziataniu Zespotéw Scrumowych, dostarczajgcych ,Ukonczony”
Zintegrowany Przyrost przynajmniej raz na Sprint.

Jak pokazano na ponizszym rysunku, Nexus sktada sie z nastepujgcych elementéw:

* Role: Nowa rola — Zespodt Integracyjny Nexusa (ang. Nexus Integration Team) —
istnieje by koordynowac, uczy¢ i nadzorowac¢ stosowanie Nexusa i Scruma w celu
osiggania jak najlepszych wynikéw. Zespot Integracyjny Nexusa sktada sie z
Wiasciciela Produktu (ang. Product Owner), Scrum Mastera i cztonkéw Zespotu
Integracyjnego Nexusa.

* Artefakty: Wszystkie Zespoty Scrumowe uzywajg tego samego, wspdélnego Backlogu
Produktu. Podczas doskonalenia elementow Backlogu Produktu do stanu gotowosci
nastepuje uwidocznienie przyporzgdkowania ich do zespotu, ktéry bedzie nad nimi
pracowat w Sprincie. Nowy artefakt, Backlog Sprintu Nexusa (ang. Nexus Sprint
Backlog), utatwia zachowanie przejrzystosci podczas Sprintu. Niezaleznie od
istnienia Backlogu Sprintu Nexusa, wszystkie Zespoty Scrumowe utrzymujg swoje
wiasne Backlogi Sprintu (ang. Sprint Backlog).

* Zdarzenia: Zdarzenia Nexusa rozszerzajg, otaczajg lub — w przypadku Przegladu
Sprintu (ang. Sprint Review) — zastepujg standardowe zdarzenia Scruma, tak aby
dostosowac¢ je do wymogéw duzej skali. Po zmodyfikowaniu bedg stuzy¢ zaréwno
wspolnej pracy wszystkich Zespotéw Scrumowych w Nexusie, jak i kazdemu
pojedynczemu zespotowi.
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Nexus™: rozszerzenie Scruma dla przedsiewzie¢ duzej skali

Retrospektywa Sprintu Nexusa

Zespoly

Zintegrowany

Backlog Planowanie Backlog
Przyrost

Produktu Sprintu Nexusa Sprintu Nexusa

v30
Nexus™ Framework © Scrum.org

Kolejnos$¢ zdarzen Nexusa

Nie ma ograniczen zwigzanych z uczestnictwem cztonkéw Zespotdéw Scrumowych w
zdarzeniach Nexusa. Majgc na uwadze zaleznosci pomiedzy zespotami, zespoty mogag
dobiera¢ cztonkow najbardziej odpowiednich do wykonania konkretnych zadan.

* Doskonalenie Backlogu Produktu (ang. Refinement): Backlog Produktu nalezy
zdekomponowac w taki sposéb, aby mozna byto tatwo zidentyfikowaé, a nastepnie
usungc¢ lub ograniczy¢ zaleznosci. Elementy Backlogu Produktu dzielone sg na
waskie wycinki funkcjonalno$ci, a nastepnie — tak wczesnie jak to tylko mozliwe —
identyfikuje sie zespoty, ktére najprawdopodobniej bedg nad danym wycinkiem
pracowac.

* Planowanie Sprintu Nexusa (ang. Nexus Sprint Planning): Wyznaczeni
przedstawiciele kazdego Zespotu Scrumowego spotykajg sie aby przejrze¢ i oméwié
przygotowany Backlog Produktu. Wybierajg oni elementy Backlogu Produktu dla
kazdego z zespotdow. Nastepnie, kazdy Zespdt Scrumowy planuje swéj wtasny
Sprint, wspétdziatajgc z innymi zespotami jesli zachodzi taka konieczno$¢. Wynikiem
jest zestaw Celdéw Sprintu, zgodnych z nadrzednym Celem Nexusa (ang. Nexus
Goal), z Backlogami Sprintu wszystkich Zespotéw Scrumowych oraz z Backlogiem
Sprintu Nexusa. Backlog Sprintu Nexusa powoduje, ze wybrane przez Zespot
Scrumowy elementy Backlogu Produktu i wszystkie zalezno$ci stajg sie widoczne.

*  Wytwarzanie Przyrostu: Wszystkie zespoty wytwarzajg oprogramowanie, czesto
integrujgc swojg prace we wspolnym (miedzyzespotowym) srodowisku, w ktérym
moze ono by¢ testowane w celu zapewnienia jego petnej integrac;ji.

* Codzienny Scrum Nexusa (ang. Nexus Daily Scrum): Wyznaczeni przedstawiciele
kazdego Zespotu Deweloperskiego spotykajg sie codziennie, aby identyfikowac
wszelkie problemy zwigzane z integracjg. W przypadku gdy takie problemy istniejg,
informacja o nich przekazywana jest podczas Codziennego Scruma kazdego
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Zespotu Scrumowego. Zespoty Scrumowe wykorzystujg Codzienny Scrum, aby
utworzy¢ plan dnia i upewnic sie, ze w pierwszej kolejnosci rozwigzane zostang
problemy zidentyfikowane podczas Codziennego Scruma Nexusa.

* Przeglad Sprintu Nexusa (ang. Nexus Sprint Review): Wszystkie zespoty spotykajg
sie z Wtascicielem Produktu, aby przejrze¢ Zintegrowany Przyrost. Jesli zachodzi
taka potrzeba, w trakcie tego zdarzenia aktualizowany jest Backlog Produktu.

* Retrospektywa Sprintu Nexusa (ang. Nexus Sprint Retrospective): Wyznaczeni
przedstawiciele kazdego Zespotu Scrumowego spotykajg sie, aby zidentyfikowac
wspolne wyzwania. Nastepnie kazdy Zespét Scrumowy przeprowadza swojg wiasng
Retrospektywe Sprintu. Po jej zakonczeniu wyznaczeni przedstawiciele kazdego z
zespotow spotykajg sie ponownie, aby omowié dziatania, ktorych realizacja jest
niezbedna w obliczu wspdlnych wyzwah. Takie dziatanie jest przejawem
wykorzystania ,oddolnej inteligencji” (ang. bottom-up intelligence).

Praktyki inzynierskie

Do scalenia pracy Zespotéw Scrumowych wspétpracujgcych podczas tworzenia
Zintegrowanego Przyrostu, potrzeba wielu praktyk inzynierskich. Wigkszos¢ z nich wymaga
automatyzaciji, ktora pomaga radzi¢ sobie z liczbg i poziomem ztozonosci zadan i
wytwarzanych artefaktow w skalowanych srodowiskach.

Nexus

Role, zdarzenia i artefakty Nexusa korespondujg z celowoscig i przeznaczeniem
odpowiadajgcych im rél, zdarzen i artefaktow Scruma, opisanych w Przewodniku po
Scrumie.

Role Nexusa
Nexus sktada sie z Zespotu Integracyjnego Nexusa i okoto trzech do dziewieciu Zespotow
Scrumowych.

Zespot Integracyjny Nexusa

Zespot Integracyjny Nexusa jest odpowiedzialny za upewnienie sie, ze Zintegrowany
Przyrost (wspdlna praca wykonana w ramach Nexusa) powstaje przynajmniej raz na Sprint.
Zespoty Scrumowe sg odpowiedzialne za wytwarzanie gotowych do potencjalnego wydania
Przyrostéw, jak zaleca Scrum. Wszystkie role cztonkéw Zespotéw Scrumowych zostaty
opisane w Przewodniku po Scrumie.

Zespot Integracyjny Nexusa to Zespét Scrumowy, do ktérego naleza:

* Wiasciciel Produktu
e Scrum Master
* Jeden lub wiecej cztonkow Zespotu Integracyjnego Nexusa

Czlonkowie Zespotu Integracyjnego Nexusa mogg by¢ jednoczesnie cztonkami Zespotow
Scurmowych w danym Nexusie, jesli jest to celowe i konieczne. Jesli tak jest, praca w
Zespole Integracyjnym Nexusa ma wyzszy priorytet. Cztonkostwo w Zespole Integracyjnym
Nexusa ma pierwszenstwo nad cztionkostwem w Zespole Scrumowym. W ten sposéb
pierwszenstwo udzielane jest rozwigzywaniu problemoéw dotyczgcych wielu zespotdw.
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Sktad Zespotu Integracyjnego Nexusa moze sie zmienia¢ w zaleznosci od biezgcych
potrzeb Nexusa. Typowe dziatania Zespotu Integracyjnego Nexusa mogg obejmowac
coaching, konsultacje oraz zwracanie uwagi na zaleznosci i problemy miedzyzespotowe.
Zespot Integracyjny Nexusa moze rowniez wykonywac prace wynikajgcg z Backlogu
Produktu.

Zespot Integracyjny Nexusa jest wiascicielem wszystkich probleméw zwigzanych z
integracjg. Jest odpowiedzialny za zapewnienie, ze integracja moze zosta¢ pomysinie
przeprowadzona przez wszystkie Zespoty Scrumowe w Nexusie. Integracja oznacza w tym
wypadku rozwigzanie wszystkich — technicznych i pozatechnicznych — miedzyzespotowych
zaleznosci, ktére mogg ogranicza¢ zdolnos¢ Nexusa do dostarczania stale Zintegrowanego
Przyrostu. W znajdowaniu rozwigzan cztonkowie Zespotu Integracyjnego Nexusa powinni
wykorzystywac ,0ddolng inteligencje” (ang. bottom-up intelligence) ptyngca z zespotéw
Nexusa.

Wtasciciel Produktu w Zespole Integracyjnym Nexusa

Nexus pracuje w oparciu o pojedynczy Backlog Produktu oraz — jak opisano w Przewodniku
po Scrumie — Backlog Produktu ma jednego Wtasciciela Produktu, ktéry ma decydujacy gtos
odnosnie jego zawartosci. Wtasciciel Produktu jest odpowiedzialny za maksymalizacje
wartoéci produktu i pracy wykonywanej i integrowanej przez Zespoty Scrumowe. Wtasciciel
Produktu jest cztonkiem Zespotu Integracyjnego Nexusa.

Wiasciciel Produktu jest odpowiedzialny za porzgdkowanie i doskonalenie Backlogu
Produktu, tak aby na jego podstawie uzyskiwac jak najwickszg wartos¢ Zintegrowanego
Przyrostu stworzonego przez Nexusa. Sposoby osiggania tego rezultatu przez Wtasciciela
Produktu moga by¢ rézne dla réznych organizacji, Nexuséw, Zespotow Scrumowych i
poszczegolnych osob.

Scrum Master w Zespole Integracyjnym Nexusa

Scrum Master w Zespole Integracyjnym Nexusa jest odpowiedzialny za upewnienie sig, aby
Nexus byt rozumiany a jego reguly przestrzegane. Scrum Master Zespotu Integracyjnego
Nexusa moze by¢ jednoczesnie Scrum Masterem w jednym lub wielu Zespotach
Scrumowych w danym Nexusie.

Cztonkowie Zespotu Integracyjnego Nexusa

Tworzenie oprogramowania w srodowisku duzej skali wymaga specyficznych narzedzi i
praktyk, nie zawsze wykorzystywanych przez pracujgce indywidualnie Zespoty Scrumowe.
Zespot Integracyjny Nexusa sktada sie ze specjalistow w dziedzinie oprogramowania,
majacych doswiadczenie w stosowaniu tych praktyk, narzedzi i ogolnie pojetej inzynierii
systemoéw. Czionkowie Zespotu Integracyjnego Nexusa zapewniajg, ze te praktyki i
narzedzia sg wykorzystywane, rozumiane i uzywane do odkrywania zalezno$ci, oraz czestej
integracji wszystkich artefaktéw, zgodnie z definicjg ,Ukonczenia” (ang. definition of ,Done”).

Czlonkowie Zespotu Integracyjnego Nexusa sg odpowiedzialni za coaching i takie
prowadzenie Zespotéw Scrumowych Nexusa, aby te przyswajaly, stosowaty i uczyty sie
wspomnianych praktyk i narzedzi. Dodatkowo prowadzg oni coaching Zespotow
Scrumowych w zakresie standardéw wytwarzania (np. standardéw dotyczgcych
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infrastruktury i architektury) wymaganych przez organizacje do zapewnienia jakosci
Zintegrowanych Przyrostow.

Jesli obowigzki wynikajgce z cztonkostwa w Zespole Integracyjnym Nexusa zostang
zaspokojone, osoby te mogg takze pracowac jako cztonkowie Zespotow Deweloperskich w
jednym lub kilku Zespotach Scrumowych.

Zdarzenia Nexusa

Czas trwania zdarzen Nexusa koresponduje z czasem trwania odpowiednich zdarzen
opisanych w Przewodniku po Scrumie. Rozszerzajg one ramy czasowe odpowiadajgcych im
zdarzen w Scrumie.

Planowanie Sprintu Nexusa

Celem Planowania Sprintu Nexusa jest skoordynowanie dziatan wszystkich Zespotow
Scrumowych w Nexusie na czas pojedynczego Sprintu. Wtasciciel Produktu dostarcza
wiedze domenowg i przewodzi procesowi doboru prac i ustalania priorytetow.

Aby rozpocza¢ Planowanie Sprintu Nexusa, wybrani przedstawiciele kazdego z Zespotéw
Scrumowych potwierdzajg i dostosowujg kolejnos¢ prac ustalong podczas Doskonalenia
Backlogu Produktu. Aby zminimalizowac¢ problemy komunikacyjne, w Planowaniu powinni
uczestniczy¢ wszyscy czionkowie Zespotéw Scrumowych.

Cel Sprintu Nexusa jest formutowany podczas Planowania Sprintu Nexusa. Opisuje rezultat,
ktoéry zostanie osiggniety przez Zespoty Scrumowe podczas Sprintu. Gdy ogdlny zakres
pracy do wykonania w nadchodzgcym Sprincie bedzie dla wszystkich zrozumiaty, kazdy
Zespo6t Scrumowy przeprowadza wtasne Planowanie Sprintu. Jesli Planowania Sprintu
poszczegoélnych Zespotéw Scrumowych odbywajg sie w tej samej lokalizacji, mogg one na
biezgco przekazywac sobie informacje o nowo odkrytych zaleznosciach. Planowanie Sprintu
Nexusa uznaje sie za zakonczone, gdy wszystkie Zespoty Scrumowe zakonczg swoje
Planowania Sprintu.

Podczas Planowania Sprintu Nexusa mogg sie pojawi¢ nowe zaleznosci. Nalezy je
wizualizowac i ograniczac. Nalezy rowniez dostosowywac kolejnos¢ wykonywania prac
pomiedzy zespotami. Odpowiednio dopracowany Backlog Produktu powinien ograniczaé
pojawianie sie nowych zaleznosci podczas Planowania Sprintu Nexusa. Wszystkie elementy
Backlogu Produktu wybrane do Sprintu i zaleznos$ci migedzy nimi nalezy uwidoczni¢ w
Backlogu Sprintu Nexusa.

Przed Planowaniem Sprintu Nexusa nalezy odpowiednio przygotowa¢ Backlog Produktu
identyfikujgc i nastepnie usuwajac lub ograniczajgc zaleznosci.

Codzienny Scrum Nexusa

Codzienny Scrum Nexusa to zdarzenie, w ktérym uczestniczg wybrani przedstawiciele
kazdego Zespotu Deweloperskiego, by wspdlnie dokonac inspekcji biezgcego stanu

Copyright Scrum.org, 2015 Wszystkie prawa zastrzezone  Strona 7 (Wersja 1.1)



Zintegrowanego Przyrostu oraz zidentyfikowa¢ problemy zwigzane z integracjg i nowo
powstate zaleznosci pomiedzy zespotami.

Podczas Codziennego Scruma Nexusa uczestnicy powinni sie skupi¢ na wptywie kazdego
zespotu na Zintegrowany Przyrost.

* Czy praca wykonana poprzedniego dnia zostata pomysinie zintegrowana? Jesli nie -
dlaczego tak jest?

» Jakie nowe zalezno$ci odkryto?

* Jakie informacje nalezy przekaza¢ wszystkim zespotom dziatajgcym w ramach
Nexusa?

W trakcie Codziennego Scruma Nexusa wizualizowanie i zarzgdzanie biezgcymi
zaleznosciami powinno odbywac¢ sie z wykorzystaniem Backlogu Sprintu Nexusa.

Praca zidentyfikowana podczas Codziennego Scruma Nexusa zasila planowanie
odbywajace sie na Codziennym Scrumie kazdego z Zespotéw Scrumowych.

Przeglad Sprintu Nexusa

Przeglad Sprintu Nexusa jest przeprowadzany na zakonczenie Sprintu, aby dostarczyé
informacje zwrotne na temat Zintegrowanego Przyrostu, stworzonego przez Nexusa w
trakcie Sprintu.

Przeglad Sprintu Nexusa zastepuje indywidualne Przeglady Sprintu Zespotéw Scrumowych,
poniewaz przedmiotem oceny interesariuszy jest Zintegrowany Przyrost. Zaprezentowanie
catej wykonanej pracy w szczegotach moze okazaé sie niemozliwe. By¢é moze w celu
uzyskania od interesariuszy lepszej jakosciowo informacji zwrotnej konieczne bedzie
zastosowanie specjalnych technik.

Retrospektywa Sprintu Nexusa

Retrospektywa Sprintu Nexusa to formalna sposobnosé¢ do skupienia sie na inspekcji i
adaptacji. Sktada sie z trzech czesci:

1. Pierwsza czes¢ to miejsce, w ktérym spotykajg sie wyznaczeni przedstawiciele
catego Nexusa i identyfikujg kwestie majgce wptyw na wiecej niz jeden zespot.
Celem jest spowodowanie, aby wspodlne sprawy staty sie jednoznacznie widoczne
dla wszystkich Zespotéw Scrumowych.

2. Druga czes¢ polega na przeprowadzeniu przez Zespoty Scrumowe wiasnych
Retrospektyw Sprintu tak, jak zostato to opisane w Przewodniku po Scrumie. Mogg
one skorzystac¢ z zagadnien bedgcych wynikiem pierwszej czesci Retrospektywy
Nexusa i potraktowac je jako wktad do dyskusji w zespole. Kazdy Zespot Scrumowy
powinien okresli¢ jakie dziatania zamierza podjg¢, aby te problemy rozwigzac.

3. Trzecia, ostatnia cze$¢, to ponowne spotkanie wyznaczonych przedstawicieli
Zespotdw Scrumowych i ustalenie, w jaki sposéb nalezy zwizualizowaé i
monitorowaé wykonanie zidentyfikowanych dziatah. W ten sposéb moze zaistnie¢
proces adaptacji w ramach catego Nexusa.
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Poniewaz niektére dysfunkcje zwigzane ze skalowaniem sg do$¢ powszechne, kazda
Retrospektywa powinna zawiera¢ nastepujace elementy:

» Czy jakakolwiek praca pozostata niewykonana? Czy Nexus wygenerowat w tym
Sprincie dtug techniczny?

* Czy wszystkie artefakty, a szczegdlnie kod zrodtowy, sg czesto (najlepiej codziennie)
pomysinie integrowane?

* Czy oprogramowanie jest pomysinie budowane (kompilowane, konsolidowane),
testowane i wdrazane na srodowiska na tyle czesto, aby zapobiec nadmiernemu
kumulowaniu sie nierozwigzanych zaleznosci?

Do powyzszych pytan mozna dodac nastepujgce:
e Dlaczego tak sie dzieje?
e Jak mozna sptaci¢ zaciggniety dtug techniczny?
e Jak mozna zapobiec nawrotom problemoéw?

Doskonalenie Backlogu Produktu

W skali Nexusa istnieje wiele poziomow doskonalenia Backlogu Produktu. Tylko gdy
elementy Backlogu Produktu sg wystarczajgco od siebie odseparowane, mozna je podjg¢ do
realizacji i pracowac¢ nad nimi bez powodowania nadmiernych konfliktéw miedzy Zespotami
Scrumowymi w Nexusie.

Liczba i czestotliwo$é spotkan, czas ich trwania i poziom uczestnictwa sg pochodng
zaleznosci, ktérych wystepowanie jest charakterystyczng cechg kazdego Backlogu
Produktu. Im wieksza ztozonos¢ i im wiecej zaleznosci, tym wiecej pracy trzeba wtozy¢ w
doskonalenie elementow Backlogu Produktu, aby te zaleznosci usungc¢. Elementy Backlogu
Produktu przechodzg przez rézne poziomy dekompozycji, od bardzo ogolnych i
nieprecyzyjnych zgdan wykonania pracy, do poziomu szczegétowosci pozwalajgcego
pojedynczemu Zespotowi Scrumowemu na wykonanie catosci prac w ramach Sprintu.

Doskonalenie Backlogu Produktu na skale Nexusa ma dwojaki cel: stuzy przewidywaniu,
ktéry z Zespotdéw Scrumowych bedzie realizowat poszczegdlne elementy Backlogu
Produktu, oraz identyfikowaniu zaleznosci miedzy zespotami. Wizualizacja umozliwia
zespotom monitorowanie i zmniejszanie do minimum liczby i wptywu zaleznosci.

Pierwsza czes¢ miedzyzespotowego Doskonalenia Backlogu Produktu powinna polega¢ na
dekomponowaniu elementéw Backlogu Produktu do takiego poziomu szczegotowosci, aby
mozna byto okreslic¢, ktory zespodt i w jakiej kolejno$ci moze je dostarczy¢ w ramach
przyszitych Sprintéw.

W drugiej czesci Doskonalenia Backlogu Produktu nalezy skoncentrowac sie na
zaleznosciach. Nalezy je zidentyfikowac i zadbac¢ o ich widoczno$¢ w odniesieniu do
réznych zespotéw i Sprintow. Zespoty bedg potrzebowaty tych informac;ji, aby dostosowac
kolejnosc¢ i przydziat prac w celu zminimalizowania zaleznosci miedzy nimi.
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W trakcie Sprintu nalezy zorganizowac tyle spotkan poswieconych Doskonaleniu Backlogu
Produktu, aby elementy Backlogu Produktu byty gotowe i mozliwe do podjecia przez zespoty
podczas Planowania Sprintu, przy minimalnej liczbie zaleznosci.

Artefakty Nexusa

Artefakty reprezentujg prace lub warto$¢. Zapewniajg przejrzystos¢ oraz stanowig
sposobnos$¢ do dokonywania inspekc;ji i adaptacji tak, jak zostato to opisane w Przewodniku
po Scrumie.

Backlog Produktu

Dla catego Nexusa i wszystkich jego Zespotéw Scrumowych istnieje tylko jeden Backlog
Produktu. Odpowiedzialno$¢ za Backlog Produktu, w tym za jego zawartos¢, dostepnosé i
kolejnos¢, ponosi Wtasciciel Produktu.

W duzej skali, Backlog Produktu musi by¢ zrozumiaty na takim poziomie, aby umozliwiat
wykrywanie i minimalizowanie zaleznosci. W tym celu, elementy Backlogu Produktu sg
czesto dzielone na tak zwane ,cienkie plasterki” (ang. thinly sliced), ktére sg niewielkimi
fragmentami funkcjonalnosci. Elementy Backlogu Produktu sg uznawane za gotowe do
Planowania Sprintu Nexusa, kiedy Zespoty Scrumowe mogg podjg¢ sie ich wykonania w
Sprincie bez lub z minimalnymi zaleznosciami od innych Zespotéw Scrumowych.

Cel Nexusa

Podczas spotkania Planowania Sprintu Nexusa formutowany jest cel catego Sprintu. Jest on
nazywany Celem Nexusa i stanowi sume pracy i Celéw Sprintu wszystkich Zespotéw
Scrumowych w Nexusie. Nexus powinien by¢ w stanie zademonstrowa¢ podczas Przegladu
Sprintu Nexusa funkcjonalnosci, ktére zostaty przez niego wytworzone, aby ten cel
osiggnac.

Backlog Sprintu Nexusa

Backlog Sprintu Nexusa to zestawienie wszystkich elementéw Backlogu Produktu, ktére
znalazty sie w Backlogach Sprintu poszczegolnych Zespotéw Scrumowych. Stuzy
uwidocznieniu zaleznosci i przeptywu pracy podczas Sprintu. Jest aktualizowany
przynajmniej raz dziennie, czesto podczas Codziennego Scruma Nexusa.

Zintegrowany Przyrost

Zintegrowany Przyrost stanowi sume catej zintegrowanej pracy wykonanej przez Nexusa.
Zintegrowany Przyrost musi nadawac¢ sie do uzytku i by¢ gotowym do potencjalnego
wydania, co oznacza, ze musi by¢ zgodnym z przyjetg definicjg ,Ukonczenia”. Zintegrowany
Przyrost jest poddawany inspekcji podczas Przeglagdu Sprintu Nexusa.

Przejrzystos¢ artefaktow

Nexus jest oparty na przejrzystosci, podobnie, jak jego podstawa — Scrum. Zesp6t
Integracyjny Nexusa wspoétpracuje z Zespotami Scrumowymi i z organizacjg, aby zapewni¢

Copyright Scrum.org, 2015 Wszystkie prawa zastrzezone  Strona 10 (Wersja 1.1)



odpowiedni poziom przejrzystosci wszystkich artefaktéw i powszechne zrozumienie stanu
zintegrowania Przyrostu.

Efektywnos¢ decyzji podejmowanych na podstawie stanu artefaktow zalezy od poziomu ich
przejrzystosci. Niepetne lub wybiércze informacje mogg prowadzi¢ do podejmowania
btednych lub nie dos¢ dobrych decyzji. Konsekwencje takich decyzji mogg by¢ spotegowane
skalg Nexusa. Brak petnej przejrzystosci artefaktow powoduje, ze efektywne wykorzystanie
Nexusa do minimalizowania ryzyka i maksymalizowania wartosci bedzie niemozliwe.

Oprogramowanie nalezy rozwija¢ w taki sposob, aby zaleznosci byly wykrywane i usuwane
zanim dtug techniczny osiggnie poziom niemozliwy do zaakceptowania. Ten stan ma
miejsce, gdy podczas integracji nie ma pewnosci, czy wszystkie zaleznosci zostaty
rozwigzane. W takich przypadkach nierozwigzane zaleznosci pozostang ukryte w kodzie
zrédtowym i zestawach testow obnizajgc ogolng warto$¢ oprogramowania.

Definicja ,,Ukonczenia”

Zespot Integracyjny Nexusa jest odpowiedzialny za definicje ,UkohAczenia”, mozliwg do
zastosowania wobec Zintegrowanego Przyrostu wytworzonego w Sprincie. Wszystkie
Zespoty Scrumowe w Nexusie przestrzegajg tej definicji ,Ukonczenia”. Przyrost jest
,=Ukonczony” tylko wtedy, gdy Wtasciciel Produktu uzna, ze jest on gotowy do uzycia i
potencjalnego wydania.

Element Backlogu Produktu mozna nazwac ,Ukoriczonym”, jesli opisana przez ten element
funkcjonalnos¢ zostata bez przeszkéd dodana do produktu i zintegrowana w Przyrost.
Wszystkie Zespoty Scrumowe sg odpowiedzialne za wytwarzanie i integrowanie swoje;j
pracy w Przyrost tak, aby spetni¢ zapisy definicji ,Ukonczenia”.

Poszczegodlne Zespoty Scrumowe mogg zdecydowaé o zastosowaniu bardziej
rygorystycznych zapiséw definicji ,Ukonczenia”, ale nie mogg stosowac kryteriéw mniej
rygorystycznych niz te zdefiniowane dla Przyrostu.

Informacje koncowe

Nexus jest bezptatny i udostepniany za posrednictwem tego Przewodnika. Podobnie jak w
przypadku Scruma, role, artefakty, zdarzenia oraz reguty Nexusa sg niezmienialne. Mozna
stosowac jedynie wybrane elementy Nexusa, ale wynikiem takiego postepowania nie bedzie
Nexus.

Wyréznienie

Nexus i Scaled Professional Scrum to wynik wspétpracy zespotu, w skiad ktérego wchodza:
Ken Schwaber, David Dame, Richard Hundhausen, Patricia Kong, Rob Maher, Steve Porter,
Christina Schwaber i Gunther Verheyen.

Ttumaczenie
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Tlumaczenie przewodnika z wersiji oryginalnej przygotowali: Tomek Wtodarek
(tomek@poddrzewem.pl), Krzysztof Kosacki (@krzysiekkosacki), Michat Michatowski
(michal@poddrzewem.pl), Lukasz Orawski (orawski@mikolow.org) i Tomek Pawlak
(tomekpawlak@poddrzewem.pl).
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